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侯小捷
本人于2018年10月起担任合肥工业学校经信学部副主任一职，至今试用期满一年，现将履职一年来的主要工作情况陈述如下：
一、思想道德方面
主动了解教育发展动态，积极学习最新教育政策，深入学习并在工作中贯彻习近平总书记关于教育的重要论述。在思想上严格要求自己，高度重视自身师德师风形象，始终不忘自己教师身份，不忘立德树人的教育初心。
二、工作能力方面
通过实际工作锻炼自身行动力，能够高效地分解、分配和完成行政任务。面对全新工作环境，首先构建工作团队，锤炼团队执行力和凝聚力。在解决问题的过程中历练团队工作效率，不断根据教师、学生反馈的意见修正工作方法，不断思考并提出创新工作模式并加以实践。
三、履职态度方面
严格遵守学校各项规章制度，不搞特权，平等待人。在工作中能够将集体利益置于个人利益之上，分主次，分轻重。不计较日常工作的繁琐和困难，以“成就他人”为工作信念，帮助教师和学生获得成就感，实现人生价值。
四、工作绩效方面
在技能大赛团队建设方面，着重建设大赛指导团队和学生梯队。以合作共赢为目标，组织年轻教师加入大赛指导队伍，由老教师帮带，采取边教边学的形式，逐渐为各个项目建立起可持续性发展的大赛指导团队。在参赛学生梯队建设方面，逐步建立起由参赛队和预备队构成的梯队层次。扩大大赛参与面，提高学生技能水平，真正体现现代职业教育技能培养要求。此外，通过外请专家、组织外出培训、组织和参加各类技能比赛等多种形式提升大赛指导教师专业水平。工作期间，学部技能大赛团队获得全国金奖一枚、银奖两枚，铜奖一枚。
在专业和实训室建设方面，着力做好专业发展规划和专业实训室建设。按照学校发展整体规划，确定学部重点发展专业，做好新专业的申报和建设工作，特别注重对新专业的教师人才培养。此外，实训室建设严格参照发展规划，以重点、新兴专业为主，确保专业实训条件，保证专业发展活力。
在日常实训管理方面，加强实训室设备监控，加强工作人员监控和管理，实行实训工作人员共同巡查制度，规范实训室使用记录填写，及时发现实训室设备故障和问题。简化报修程序，规范报修维修记录，提高学部实训室和设备的使用率和完好率。专人负责核查学部固定资产在用情况，完善学部资产借还程序，确保国有资产处置妥当。规范耗材申报、使用记录，节流开源，以最小成本实现最大价值。
五、守法廉政方面
坚持廉洁奉公、严格自律。工作中确保透明公开，公平公正。积极学习掌握相关法律知识和政策导向，工作中严守底线，做到依法办事，依规办事。
六、不足和展望
由于长期从事一线教学，行政工作经验较为匮乏，加上个人性格特点，与他人的沟通联系显得不够充分。将重心过多倾斜在处理工作事务之中，不能很好的走入同事的内心和了解大家的困难。在今后的工作中，我将努力优化工作方法，加强与他人的联系，与同事们团结在一起，为学校未来发展和教育事业创造更大的价值。
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